9.10.2015

Campaign Overview | MailChimp

Sollte diese E-Mail nicht richtig angezeigt werden, klicken Sie bitte hier fir die Webansicht!

ANSELM BILGRI

Vertrauen fassen!

Wenn man einen Hund, wie ich
meine Miss Sophie, erziehen will,
hat man nur Erfolg, wenn ein
grundsatzliches
Vertrauensverhaltnis zwischen
dem Herrn und seinem Hund
aufgebaut wird. Hunde denken
assoziativ, d.h. sie sind rein
erfolgsorientiert. Es interessiert
sie nur eine Frage: Wie erlange
ich Zuwendung von meinem
Herrn? Voraussetzung daflr ist:
Er muss vertrauen kénnen, dass
sein Herr fiir ihn sorgt, ihm
Futter, Schutz und Geborgenheit
gibt. Wir Menschen denken
komplizierter, wir fragen nach
dem Grund einer Handlung. Das
hat dann zur Folge, dass wir
unsere Geflihle mit diesem
Grund verbinden, damit bei
Misserfolg gerne Schuld
zuweisen und nachtragend
reagieren. Dies erschwert es,
Vertrauen aufzubauen. Aber ein
Zusammenleben in einer
Gruppe, sei es die Familie, die
Nachbarschaft, die
Kollegenschaft am Arbeitsplatz —
oder wie bei manchen Tieren,
z.B. den Woélfen und deren
Verwandten, den Hunden, das
eigene Rudel, zu dem man
gehort, gelingt ohne einen
gewissen Vertrauensvorschuss
nicht. Ich muss zuerst Vertrauen
schenken, dann werde ich

Ich muss zuerst Vertrauen schenken, dann

werde ich erfahren, ob es mir auch gewahrt

wird.

AKTUELLES

(Anselm Bilgri)

Neuer Blick auf den Arbeitsalltag — Der Fernsehsender RTL II hat

seine Fiihrungskriifte in MuBle schulen lassen

Interview mit der Personalchefin Dr. Anne Suffert

Wie kamen Sie darauf, fiir Ihre Fiihrungskréfte ein
MuBe-Seminar anzubieten?

Wir haben jedes Jahr eine Fiihrungskréafte-
veranstaltung und fiir dieses Mal hatte ich
vorgeschlagen, dass wir uns mit dem Thema
,Fihren in Achtsamkeit“ beschaftigen. Wir haben
alle sehr stressige Jobs, sind alle um die 40, und
arbeiten viel. Deshalb halte ich es fiir wichtig, dass
wir auch das Innehalten und die Achtsamkeit
trainieren.

Auf welche Resonanz stiel3en Sie mit lhnrem
Vorschlag?

Manche hatten schon Erfahrung mit Meditation und Achtsamkeitsiibungen, einige
machen Yoga. Die meisten aber gingen unerfahren aber mit Neugier in das

Seminar. Skepsis gab es wenig. Ich selbst war allerdings schon etwas aufgeregt,

wie das Seminar ankommen wiirde, es waren ja 28 Fiihrungskrifte der ersten

Ebenen inklusive unserem Geschaftsfithrer dabei.
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erfahren, ob es mir auch Welche Erfahrungen haben Sie und lhre Kollegen dann in dem Seminar gemacht?

gewahrt wird.

Es waren sehr intensive Tage, die bei mir und ich glaube auch bei meinen Kollegen
Es kann auch verweigert, oder den Blick auf unsere Arbeit verandert haben: natiirlich geht es immer auch um
gar missbraucht werden — Ergebnisse, bei uns im Fernsehen vor allem um die Quote. Wesentlich aber ist,
eigenartigerweise vor allem bei dass wir gut miteinander arbeiten und dass ich im Kollegen auch den
uns Menschen. die wir mit Mitmenschen sehe. Wir haben uns mit Hilfe der Akademie der MuBe mal wieder
Verstand und \}ernunft bewusst gemacht, wie wichtig der wertschétzende Umgang miteinander ist und
ausgestattet sind. Kaum bei den dass sich die Mitarbeiter am Arbeitsplatz wohlfiihlen. Und wir haben viel gelacht

Tieren, von denen wir sagen und sehr nette Abende mit den beiden Seminarleitern in dem Kloster verbracht.

dass sie nur ihrem Instinkt
folgen. Vertrauen schenken ist
fir uns Menschen also immer
mit einem gewissen Risiko
verbunden. Wenn der Einsatz
verloren geht, erleben wir eine NEUIGKEITEN
Enttduschung. Wenn sich der
Vertrauensvorschuss gelohnt
hat, starkt er wiederum mein
eigenes Vertrauen. Nicht nur
private, auch geschaftliche
Beziehungen leben ganz stark
vom Vertrauensverhaltnis
zwischen den Partnern.

...lesen Sie hier weiter

Mehr zum Thema Vertrauen
auch in meinem jungsten Essay
fur die VDI-Nachrichten —
"Haben wir das Vertrauen in
unsere Ingenieure verloren?"
Lesen Sie mehr ...

Neuer Vortrag zu Industrie 4.0

Mit den Schlagworten Industrie 4.0 oder Fabrik 4.0 wird die sogenannte 4.
Industrielle Revolution benannt. Nach der Digitalisierung der Arbeitswelt kommt
nun die digitale Vernetzung der Maschinen untereinander. Man spricht vom
,Internet der Dinge“. Die Maschinen kommunizieren selbstdndig miteinander!
Dies hat vielfdltige Auswirkungen: Auch in GroBserienproduktionen konnen
kiinftig individuelle Kundenwiinsche beriicksichtigt werden.

Aber welche Konsequenzen ergeben sich fiir die arbeitenden Menschen daraus?
Werden sie liberfliissig oder sogar starker gefordert als bisher? Wie sieht die
Unternehmenskultur der Zukunft aus? In seinem neuen Vortrag geht Anselm
Bilgri diesen Fragen nach und diskutiert die neue Herausforderung fiir
Unternehmensfiihrung und Personalverantwortung. Bei Interesse schicken wir
Thnen gern ein Exposé, schreiben Sie an buero@anselm-bilgri.de.
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Was Unternehmen in Sachen Transparenz von Klostern
lernen kénnen

Uberall wird Transparenz in der Gesellschaft gefordert. So auch in den
Unternehmen und hier in erster Linie bei den Gehiltern. Speziell die
Frauenverbande und die Frauenministerin haben sie sich auf die Fahnen
geschrieben, um die zweifellos vorhandene Lohnliicke zwischen Gehéltern von
Mannern und Frauen sichtbar und bewusst zu machen und sie damit allméhlich
zu schlieBen.

Doch damit alleine wére der Ruf nach Transparenz zu eng gefasst. Wenn
Unternehmen Transparenz herstellen wollen, dann miissen Sie das Entstehen und
die Umsetzung von Entscheidungen insgesamt transparenter gestalten. Gerade
hier konnen sie von der Regel des Hl. Benedikt lernen, mit der bis heute
erfolgreich Klosterleben und Klosterbetriebe organisiert werden. Anselm Bilgri
war Prior und Cellerar des Klosters Andechs. Wenn Sie Interesse an seinen
Erfahrungen mit Transparenz haben, wenden Sie sich an:

buero@anselm-bilgri.de

Vom Irrglauben der ,,Prozessoptimierung®

In der aktuellen Ausgabe der Fachzeitschrift fiir Personalverantwortliche ,,Human
Resources Manager” ist ein Gastartikel von Anselm Bilgri zum Thema
Fiihrungskultur abgedruckt. Darin setzt er sich mit einem Lieblingsbegriff vieler
Manager auseinander: den , Prozessen”. Doch wenn Manager ausschlieSlich daran
gehen, Prozesse zu optimieren, denken sie sich ihre Firma als eine Maschine, die
geolt werden muss, deren Zahnréder auszutauschen sind und deren
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Betriebsspannung zu erhdhen ist, um den Output zu verbessern.

Zum Problem wird diese Sichtweise, wenn Unternehmen immer mehr vom
Engagement, vom Wissen und von der Kreativitiat ihrer Mitarbeiter abhdngen.
Von Menschen also, die ihren Job begeistert oder frustriert machen konnen. Die
morgens mit Freude und Ideen ins Biiro gehen — oder gleichgiiltig und innerlich
gekiindigt. Die Energie ins Unternehmen bringen — oder deren Job ihnen Energie
und Gesundheit raubt.

Mehr zu diesem Thema hier...

Anselm Bilgri GONG-Kolumnist

Seit Anfang des Jahres ist Anselm Bilgri fester
Kolumnist der TV-Zeitschrift GONG. In der Rubrik
"Wort zum Alltag" schreibt er im Wechsel mit anderen
geistlichen Autoren Texte zu aktuellen Themen und
besonderen Anldssen im Jahrslauf. Die Rubrik hat sich
in den letzten Jahren zu einem wichtigen und stark
gelesenem

Bestandteil von GONG entwickelt und wurde im Zuge
eines neuen Layouts vergrofert.

Von Anselm Bilgri sind bisher zwei Kolumnen erschienen, eine davon in der
aktuellen Ausgabe der Woche 10.-17. April. Die néachste erscheint in der
Programmwoche ab dem 2. Mai zum Thema Humor.

BUCHTIPP

MuBe und Verschwendung

Europiische Gesellschaft und Kultur im Barockzeitalter

Peter Hersche: MuBe und Verschwendung. . ' ’h,-,.,
- —— |

Européische Gesellschaft und Kultur im

Barockzeitalter. Zwei Binde Herder Verlag,
Freiburg im Breisgau 2006, ISBN 9783451289088, E
Gebunden, 1206 Seiten, 78,00 EUR E

pETER pERsCHE

?E s Muﬂellﬂd‘“ /
Peter Hersche leuchtet alle Lebensbereiche des ~§§ gi‘% rsfhfe}:ging i
Barock aus und verkniipft Sozial-, Wirtschafts-, E% § g’.i E”m,qpf;ﬁ;ﬂ ol 7
Kultur-, Frommigkeits- und Mentalitdtsgeschichte 5 b? & gf,‘iﬂrfm ~ 74
miteinander. Er bietet die seit langem fehlende i Eﬂmcmfrﬂjﬁff . r_:%

Synthese, in die praktisch alle Linder Europas
einbezogen sind, insbesondere auch die des meist
vernachlissigten Siidens.

-

Mehr Informationen zum Buch
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RUCKBLICK

Portal der Stiftung Miinchen nimmt Gestalt an

Das neue Portal der Stiftung Miinchen ist fast fertig. Im Marz gab es ein Foto-
Shooting im Miinchner Rathaus mit Oberbiirgermeister Dieter Reiter. Hinter der
Stiftung Miinchen, deren Vorsitzender Anselm Bilgri ist, stehen neben dem OB als
Stiftungsrite auBerdem Uli Hoeness, der frithere bayerische
Wissenschaftsminister Wolfgang Heubisch sowie der Unternehmer Giinther Karl.

Die Stiftung hat es sich zur Aufgabe gemacht, biirgerschaftliches Engagement in
der Stadt zu fordern. Auf diese Weise sollen Miinchner Biirgerinnen und Biirger
sowie Unternehmen zur aktiven Beteiligung an gesellschaftlichen Aufgaben
ermuntert und damit der Entwicklung zum ,,Wutbiirger® entgegen gewirkt
werden. Insbesondere Jugendliche stehen im Fokus der Stiftung, um sie zu
Selbstvertrauen und Zukunftshoffnung zu ermutigen. In einem ersten Schritt
entsteht derzeit ein neues Web-Portal, das innovative soziale Projekte in Miinchen
wie ein Magazin Offentlichkeitswirksam positionieren und sie so mit moglichen
Unterstiitzern zueinander bringen soll.

Anselm Bilgri zum Equal Pay Day

Gleicher Job, gleiche Qualifikation, gleiche Leistung — aber weniger Lohn. Laut
Statistischem Bundesamt betragt der Abstand zwischen Mannern und Frauen
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beim Bruttolohn im Schnitt rund zwanzig Prozent. Wie sich das dndern lésst,
dariiber diskutierten die Teilnehmer des Regensburger Forums anlisslich des
Equal Pay Days 2015. Dessen Motto war in diesem Jahr: ,Spiel mit offenen
Karten! Was verdienen Ménner und Frauen!“

Anselm Bilgri war Gastredner zum Thema Transparenz in Unternehmen. In
seinem Impulsvortrag beleuchtete er das Thema Transparenz aus
wirtschaftsethischer Perspektive. Die Lohnliicke zwischen Mann und Frau
bezeichnete Bilgri als ,nicht eingeldste Gleichberechtigung“. Die vom Bundestag
verabschiedete Quotenregelung sei ein erster Schritt in die richtige Richtung, sagte
der ehemalige Prior. Traditionelle Rollenzuweisungen sollen laut des
Wirtschaftsethikers einer ebenbiirtigen Partnerschaft weichen. Lohntransparenz
sei ein ethischer Wert und Merkmal fortschrittlicher Unternehmenskultur, so
Bilgri. Eine daraus resultierende Entgeltgleichheit fithre zu besserem
Betriebsklima und zu ,nachhaltigem Erfolg®“. Denn eine Unternehmenskultur, die
Mann und Frau gleichermafBen wertschétze, profitiere langfristig, sagte der
Wirtschafts-Ethiker. ,, Talente, die vorhanden sind, miissen gefordert werden®,
meinte Bilgri abschlieBend. Dabei diirfe das Geschlecht keine Rolle spielen.

ANSELM BILGRI IN DEN MEDIEN

Mubfe hat ein schlechtes Image

MuBe macht Miihe, wir miissen sie erst wieder lernen, ZEIT#LONLINE
sagt der ehemalige Benediktinermonch Anselm Bilgri.

Und erklart, warum der Begriff Work-Life-Balance

irrefithrend ist. Anselm Bilgri in einem Artikel von Zeit

Online.

Am Tisch mit Anselm Bilgri, "Mufle-Prediger"

Als Coach und Autor schopft er aus den Quellen der alten hr2
Monchstraditionen, die das Leben im Gleichmal3 von it D Q
Arbeit und Gebet, von Aktion und Kontemplation

kultiviert haben. Anselm Bilgri im Gesprach mit dem

Hessischen Rundfunk bei Doppelkopf.
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Vertrauenskrisen gefihrden alles

Auch Ingenieure brauchen Vertrauen. Anselm VDI }]achrichten
Bilgri schreibt in den VDI-Nachrichten iiber das ECHII SRR Grstsam
kostbare Gut, das Projektverantwortliche so frith

verspielen konnen.

Erlebnisse als Selbstzweck

Anselm Bilgri sprach vor 400 Géasten der Badlsche—&?’Zentung
Volksbank {iber Werte in Wirtschaft und
Gesellschaft. Die Badische Zeitung berichtete.

Anselm Bilgri problematisiert Lohnliicke

Der ehemalige Prior sprach zum Equal-Pay-Day. Inltt@l.b Clyer'lS che

Er fordert eine Partnerschaft auf Augenhohe statt
traditionelle Rollenbilder. Mehr dazu in der
Mittelbayerischen Zeitung.

Mufie macht Miihe - Auszeit fiir Manager

Der ehemalige Prior des Kloster Andechs ist nach wie
vor Priester und hat gelernt abzuschalten. Er PUTERWOCHE
fordert mehr MuRe fiir uns alle und hat ein Buch

dartiber geschrieben, das sogar die Computerwoche

interessierte.

MubBe

Lieber "MuBe" statt "Work-Life-Balance": Der friihere
Benediktinermonch Anselm Bilgri arbeitet
jetzt als Unternehmensberater. Davon erzahlt er im FERNSEH EN

SWR Fernsehen.

ANSELM BILGRI
BUCHEN

Thr Ansprechpartner rund um das Vortragsmanagement ist das Biiro Anselm
Bilgri. Gerne steht es Thnen fiir vertragliche, inhaltliche und organisatorische
Abstimmungen zur Verfiigung unter Tel. 089 1589221-0 sowie per Mail. Fiir eine
rasche Bearbeitung Threr Anfrage benétigen wir von Thnen folgende
Informationen: Geplanter Veranstaltungstag, - zeit und -ort, Anlass der
Veranstaltung sowie Thre Kontaktdaten (mit Telefonnummer und E-Mail
Adresse). Nach Threr Anfrage erhalten Sie von uns Informationen zur Person
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Anselm Bilgri und zu den
Vortragsinhalten (Vita und
beispielhafte
Vortragszusammenfassungen) sowie
zu den Konditionen.

Anselm Bilgri spricht zu Themen, die

einen Bogen von Philosophie und
Religion zu Wirtschaft, Werten und
Gesellschaft schlagen. In seinen Vortragen setzt er sich u.a. mit
Unternehmenskultur, Fiihrungsethik und gesellschaftlichem Wandel auseinander.
Es ist auch gerne eine Kombination verschiedener Schwerpunkte méglich und die
Inhalte werden individuell auf die Zielgruppe und den Anlass der Veranstaltung
abgestimmt. Die normale Vortragszeit betrdagt 45 — 60 Minuten; eine Diskussion
kann sich gerne anschlieen.

IMPRESSUM

Der Newsletter von Anselm Bilgri erscheint alle drei Monate, die nichste Ausgabe

im Juli.
Redaktion: Gerd Henghuber, Mail

Anselm Bilgri

Gabelsbergerstr. 47
80333 Miinchen

Tel. 089 / 1589221-0
Fax. 089 / 1589221-25

Mail
Website

Sie mochten zukinftig keine weiteren Informationen von Anselm Bilgri
erhalten? Dann konnen sie sich hier aus unserer Liste austragen.

Copyright © 2013 Anselm Bilgri
Anselm Bilgri Gabelsberger Strafle 47 Munich 80333 Germany

data:text/html;charset=utf-8,%3Ctable%20border %3D %220%22%20cellpadding%3D %2210%22%20cellspacing%3D %220%22%20width%3D %22620%2... ~ 8/8



